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Palyamaddositok: irodabol mihelybe

Valtolaz

Diplomasok, sokéves tapasztalatuk van, mégis lényegében
fizikai munkara adjak a fejiiket — sajat uj céglikben. Mind
tobben valtanak, mert belefasultak a ,frontszolgalatba".

.. Py s
TVEN KORUL MINDENKINEK VAN

még egy dobasa, de csak egy.

Amikor 15 évi cégvezetés utan
n azon morfondiroztam, mihez
kezdjek, végiggondoltam, hogy az életpa-
lyamnak mi volt a leginspiralobb szakasza.
Réjottem, hogy a kilencvenes évek eleje,
amikor a sajat kis konyvel6irodamat meg-
alapitottam” — indokolja Reményik Kalman,
a Nemzeti Infrastrukturafejleszté Zrt. volt
vezérigazgatdja, miért adta a fejét tavaly
sajtgyartasra. Az adotanacsadoként kezdé,

majd tobb nagy cég vezetése utan az allami
cégoriashoz keriilt Reményiket a kormany-
valtaskor sajatos koriilmények kozott bocsa-
tottak el, s § nem akarta menedzser-tanacs-
adokéntvagy coachként folytatniakarrierjét,
mint sok sors- és palyatarsa. ,,Olyat kell elad-
ni,amirevev§van” - bolcselkedik Reményik,
akielvégzettegy OKJ-s tanfolyamot, és tavaly
novemberben sajtmanufaktaratnyitotta Ba-
laton-felvidéki Vaszolyon.

A szerény méretli izemben havonta
tlagosan 450-500 kilogramm sajt késziil,

»

STILLER AKOS

Citigold

Kiugréan magas kamatok:

6,5% kamat 1 hénapra EBKM: 6,50%
3,5% kamat 2 hénapra EBKM: 3,50%
3,0% kamat 3 hénapra EBKM: 3,00%

*

Uj forrdsu Citi lekdtott betétre.

www.citigold.hu

* (Jj forras: A szdmlatulajdonos igyfél bankndl vezetett folyészamlai egyenlegének 2015. 07. 10-hez viszonyitott, aldbbi feltételek szerint szamitott névekménye. Noévels tényezs a bankon
kivllrél érkez6 jévairas, csokkentd a kimend tranzakcid dsszege. Nem kerdl figyelembevételre (i) a lekotott betétbdl, befektetésbél szarmazoé vagy annak alapjat képez6 (ideértve a Multifund
befektetési egységekhez kotott vegyes életbiztositdst is) folydszamlardl dtutalt, illetve azon jovairt 6sszeq, (i) a folydszamldra érkezd értékpapir-transzfer értéke és (iii) a bankon belllrél
érkezd jovairds osszege.

Lekothetd az Uj forrds 6sszegének aldbbi tételekkel csokkentett 6sszege: (1) promdcid keretében torténd Citigold stdtusz megszerzése esetén (i) meglévé lgyfél statuszvéltdst megel6z6
hénap utolsé munkanapjén fenndllé napi zaréegyenleg és a havidijmentes Citigold-szolgdltatashoz szlikséges minimum egyenleg kiildnbségének (pozitiv) 6sszege vagy (ii) Uj tgyfél Citigold
szdmlakapcsolatanak létesitésekor a havidijmentes Citigold-szolgdltatdshoz sziikséges egyenleg &sszege, (2) 2015. 07. 10. utdn az Uj forras kamatfeltételeivel lekdtott (promécids) betétek
Osszege és (3) a kimend értékpapir-transzfer(ek) értéke.

A 6,5%-0s éves betéti kamat (EBKM: 6,50%) 1 hénapos futamiddre, 3,5%-o0s éves betéti kamat (EBKM: 3,50%) 2 hénapos futamidére, 3%-os éves betéti kamat (EBKM: 3,00%) 3 hdénapos
futamidére, magyar forintban elhelyezett, (j forradsbdl szdrmazé, 6sszesen legfeljebb 20 millié forint érték( betétekre érvényes, 2015. junius 1-jét6l visszavondsig. Az elsé periddust kdvetéen a betét
a soron kovetkez6 periddusra a lek6tés megujuldsakor érvényes, a Lekotési Csatorna szerinti, azonos periddusu lek6tésekre irdnyadd kamatmértékkel Gjul meg. Feltétel: Citigold szdmlacsomag.
A bank jogosult tovdbba az Ggyfél kiilon rendelkezése nélkiil a promdcids betét teljes sszegét visszavezetni a kijelolt forint folydszamlara és a promdcios lekotott betétet megszintetni, ha az
igyfél a Citigold folydszdmla megsziintetését kezdeményezi. Részletek: www.citigold.hu oldalon és a Lakossdgi Kamat- és dijfeltételekben.
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a kézmiives portékat f6leg boraszatok, de-
likatesziizletek forgalmazzak. ,,Hajnalban
kelek, felmegyek a mihelybe, és atveszem
a tejet. A sajtkészitési miiveletek nagy ré-
szét magam végzem, egyetlen segéderd-
vel. Nem volt olyan vagyam, hogy kony-
nyebb életem legyen, de az biztos, hogy
egy sajat kisvallalkozassal legalabb egy
stresszhelyzet kimarad az ember életébdl:
a tulajdonossal val6 csattanasok” - mutat
ra. Mindazonaltal szerinte a tdrsadalom
tobbsége még mindig nem érzi a motiva-
ciét, hogy a sajat labara alljon, ,tul sokaig
abban éltiink, hogy masok felelnek a bol-
dogulasunkért”.

EVESEN RUGJAK KI MAGUK ALOL a 400 ezer

forintos borfotelt, féként 45 éves kor
folott, azért, hogy a nullarol kezdjék a val-
lalkozdsdit. Ebben a korban inkébb csak
a kényszer viszi rd a valtasra azokat, akik
addig szépen haladtak felfelé a ranglétran.
»AKkik a rendszervaltds utani években ki-
jottek az egyetemrél, azok tobbségének

adott volt a palya: a Magyarorszagra t6-
dult multinacionalis cégek tomegesen
szivtak fel a kezddket. Ok az elmult husz
évben tekerték a mokuskereket, s ha eset-
leg elveszitik az allasukat, nehezen tudnak
visszamenni a munkaerdpiacra” - mutat
ra Nagy Barbara, a 45+ Vallalkozéi Prog-
ram tarsalapitdja. Tapasztalatai szerint
Magyarorszagon a cégek jellemzéen nem
ebben a korosztalyban gondolkodnak,
mikozben példaul Hollandidban gyakori,
hogy az id6sebbeket még legalabb négy
oraban foglalkoztatjak, hogy atadjak a tu-
dast fiatalabb kollégaiknak. ,,A 45 év f6lott
elbocsatottak altalaban reményiiket vesz-
tik. Eleinte nem is keresnek munkat, aztdn
legfeljebb elmennek egy tanacsadohoz, aki
megsimogatja a lelkiiket, rdjuk ad egy fia-
talosabb szemiiveget, és megprébalja visz-
szanyomni 6ket a munkaerdpiacra. Ami
sokszor lehetetlen, hidba téltenek hona-
pokat, s6t éveket napi nyolcords allaskere-
séssel” — mondja Nagy Barbara, hozzatéve:
mind tobben vannak azok is, akikkel jol fut

Minositett esetek

»Arravoltam kivancsi, mivan a szép kosz-
tiimok és az elegdns 61tonyok mogott” —
mondja Bokor Attila kutaté-tanacsado,
a Budapesti Corvinus Egyetem cimze-
tes docense, aki 6tven, fiatalon magasra
jutott, a negyvenes évei kozepén jard
vezetdvel készitett interjut. ,,Korabbi ku-
tatasunkbdl az deriilt ki, hogy tipikusan
harom kiilonb6z6 idészakban valtanak
azemberek. E16sz6r 25 és 35 évkozott, ha
rajottek, hogy nem nekik val6 szakmat
tanultak ki, vagy nem élnek meg bel6le;
masok — fleg a n6k — 30-35 éves koruk
koriil, mert sziilés utan nem akarnak
visszamenni az iroddba dolgozni, netan
éppen a teherbe eséshez van sziikségiik
kornyezetvaltozasra; s akadnak, akik 40-
50 évesen, amikor szamvetést készitenek
addigi életiikré]” - mondja a szakember.

A megkérdezettek egy része élvezi
a munkajat, szdarnyal, ezért nem kivan
valtani. A masik csapatot a ,komp-
romisszumok navigatorai” alkotjék:
tobbségiik cégvezet6, aki a kiégés felé
sodrédik, mar nem talal szenvedélyt
a munkdjaban, de nem nagyon mer ug-
ralni. Ennek sok oka lehet, példaul hogy
tobbszor elvalt, és kiilonboz6 hazassa-
gokbol tobb gyermeket kell eltartania.
Oket a hobbik tartjék életben: extrém

sportokat (iznek, futnak, bicikliznek.
»lsmerek egy menedzsert, aki a tokéletes
hamburger megsiitésérél almodik: vé-
gigdolgozza a hetet, aztdn minden pén-
tek este meghivja a baratait, és egy rozé
mellett Gjra nekifut” — meséli a kutato,
aki szerint ha 6k talalnanak valami jo
vallalkozdsi otletet, szivesen belevagna-
nak. ,,Gyakori az a jol hangzé szlogen is,
hogy »a gyerekemért csindlom«. Ezt j6
néhanyan védelmi pajzsként hasznaljak,
am valdjaban a sajat egzisztencialis va-
gyaik allnak mogotte” — véli Bokor Attila,
aki ugylatja, sokan nem is szandékosan,
tervezetten, hanem szerencsés id6szak-
ban vagtak bele a bizonytalanba. Kozii-
litkk tobben most mar inkabb biztonsagi
jatékot jatszanak. ,Az X generaci6 igazi
vilagutazo korosztaly, am a valsag raéb-
resztette Gket a fogyasztas veszélyeire,
és inkabb kockazatkeriil-felhalmozd
tizemmodba kapcsoltak” — mutat ra.
Tobbeknek ez sem volt elég: az tjjaszii-
let6kként elnevezettek csak valamiféle
személyes tragédia — legyen az munka-
helyi, maganéleti sokk vagy betegség
— kapcsan gondolnak arra, hogy a pénz
onmagdban nem boldogit. Ilyenkor
ajozanabbak — mar persze akik megen-
gedhetik maguknak - valamiféle civil,
jotékony tevékenységbe fognak, mindsi-
tett esetekben viszont a spiritualitdsban
keresnek vigaszt az exkarrieristak.
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PAPOCSI-RETHY KATALIN. Vdlasztdsi kényszer

ugyan aszekér, mégis azon gondolkodnak,
hogy ideje volna ,,otthagyniaz egész koce-
rajt, és nyitni végre egy kedves kavézot™.

A 45+ kezdeményezés lényege, hogy
a B tervet” segit megtalalni a vallalkoz-
ni vagyoknak. A hasonlé élethelyzetben
1év6, de kiilonboz6 ,,szerszamostaskaval”
—azazeltérd, de egymast kiegészitd tudas-
sal és tapasztalatokkal — rendelkezdket
osszeiiltetik, hogy kozosen otleteljenek
arrdl, milyen vallalkozdst inditananak
szivesen. Nagy Barbara
szerint a ,kavézos modell”
ezeken a csoportbeszélge-
téseken is szinte mindig
felbukkan, 4m valéjaban
csak a szimbdluma annak,
hogy mindannyian valami
mast szeretnének csindlni:
olyat,aminemcsak munka,
dekedvtelés is.

A korabban fejvadasz-
ként tapasztalatot szerzett Nagy Barbara
és tarsai mindenesetre tigyesen megtalal-
tak a piaci rést, hiszen a megcélzott réteg
képvisel6inek a hosszi munkaévek utdn
remélhetéen vannak tartalékaik jovébeni
terveik valora viltasara. A tapasztalt szak-
emberek esélyeldnyét igazolja az Opten
céginformacids rendszer napokban meg-
jelent felmérése is: a sikeres vallalkozaso-
kat - akutatds a 100 millios arbevételi ha-
tart ot év alatt eléréket tekintette ilyennek
- kozépkortak alapitjak. Atlagéletkoruk
44 évre jott ki, némileg céfolva azt a szte-
reotipidt, hogy a siker kulcsa a fiatalsag és
az ahhoz kapcsol6dé innovacié. Ugy ti-

leszel

ennyit tanultal,
most meg csak
egy jogaoktato

nik, hogy az iizleti rutin tobbet szamit. Ezt
azis meger6siti, hogy a sikeres vallalkoza-
sok vezetdinek tobb mint fele nem az els6
cégével bizonyitott.

Sokéves sikeres iizleti multtal nyilvan
racionalisabban lehet megtalalni a meg-
felel6 piaci rést. ,Most abba fogtam bele,
amit szeretek, ellentétben azzal, aki husz-
évesen olyan véllalkozast indit, amihez
a tanulmdnyai alapjan ért” - filozofal si-
kere titkardl Jakab Adrienn, aki kozgaz-
dasz végzettséggel, sokéves kiilkeresked6i
gyakorlat utan - igaz, még joval 40 éves
kora el6tt — 2012-ben jogastidiot nyitott
Obudén. ,Visszaadtam a céges autdt, és el-
mentem egy kéthénapos amerikaiképzés-
re, majd elkezdtem jogat oktatni, a kordbbi
fizetésem negyedéért. Mindenki probalt
lebeszélni, mondvan: ennyit tanultal, most
meg csak egy jogaoktato leszel?” - emlék-
szik vissza. Ma viszont nincs olyan napja,
amikor ugy érzi, ne volna kedve dolgozni,
bar tudja, hogyaz eredetiszakmajaval tob-
bet kereshetne.

LA férfiaknak fontosabb a stabilitds,
6k jobban kapaszkodnak az anyagi ja-
vakba” — magyardzza Jakab Adrienn,
miért vannak tobben a valamiféle kreativ
vallalkozasba fogdk kozott a nék. ,A fér-
fiak tobbsége belekényelmesedett a nagy
magyar macso vilagba, aztan a nap végén
egymads vallara borulva panaszkodnak,
soroskorsoval a keziikben” - fogalmaz
Reményik Kdlmadn, aki szerint a nék em-
patikusabbak, ezért sikere-
sebbek. Mds kérdés, hogy
szerencsés esetben egy
stabilan keresd férj tdmo-
gatdsa is ott van a hattér-
ben. Sokszor viszont épp
a férj hosszt munkaideje
és a gyermekvallalas kény-
szeriti a néket a 180 fokos
fordulatra, hiszen példaul
egy reklamiigynokségnél
aligha lehet tugy dolgozni, hogy délutan
négytdl zavartalanula csalddjara koncent-
rdlhasson az ujdonsiilt anya.

Nem véletlen, hogy sok kreativ n6 in-
kabb a harmincas éveiben alapit sajat
vallalkozast. ,Mdr a fiam sziiletése eldtt,
tizévi munka utdn otthagytam a reklam-
szakmat, ami tilsagosan porgds volt. So-
kaig nem sikeriilt ugyanis teherbe esnem”
- meséli Juhdsz-Vaczi Heni, akikiilonleges
dizdjnszuvenirek forgalmazdsaba vagott
bele. ,Magyarorszagon nem talalkoztunk
szerethetd, mindségi ajandéktarggyal” -
magyarazza, hogyan fogant meg a Folqa
baba otlete. A tizcentis, nagyjabol 6 ezer
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p forintba keriil6, festett miigyanta figu-
ra alapkollekcidjanak tagjai régi magyar
mesterségeket abrazolnak, van a babuk
kozott példaul juhdsz, betyar, borasz, sztics
és vajar. A szuvenirt a turistakon kiviil cé-
gek is el6szeretettel vasaroljak, mégpedig
viszonylag nagy tételben — sokszor a dol-
gozoikat vagy konferenciavendégeiket le-
pik meg egy-egy Folgaval -, de kértek mar
egyedidarabotis: azegyik kozlekedésival-
lalatnak példaul vasutasfigurakat készitet-
tek. ,Piaci kornyezetbél jottem, ezért nem
ugy reagalok az ilyen kérésekre, mint sok
miivész, aki nem hajlando a sajat terméké-
hez nytlni” - osztja meg a palyamodosito
kreativ vallalkozok sikerének egyik titkat
Juhasz-Vaczi Heni. A figura létjogosultsa-
gat igazolja az a friss hir is, amely szerint
akiilgazdasagitarca mais matyohimzéses
targyakkal és Erds Pistaval képviseli Ma-
gyarorszagot a patinas svajci karacsonyi
vdsaron.

ESZBEN A GYERMEKVALLALAS KESZTETTE

uj vallalkozasra Papdcsi-Réthy Kata-
lint is, aki idén tavasszal gluténmentes
termékeket aruld pékséget nyitott Budan.
»Harom gyerek és egy doktori fokozat
kombindacidjaval nem csipheté megjé alls
Magyarorszagon. Mikézben Hollandidban
terhesen is komolyan vettek egy allasinter-
jun, itt szinte fogyatékosnak szdmitottam”
- meséli a mérnok végzettségli, kordbban
multiknal dolgoz6 palyaelhagyo, hozza-
téve: ,valasztanom kellett, hogy szede-
16dzk6dom a gyerekeimmel és kiilfoldre
koltozom, vagy kitaldlok valamit”. Végiil
az egyik gyermeke gluténérzékenysége
vezette a pékségiranyaba, s ,,tobb szdzezer
forintba keriil6 kisérletezés, siitogetés utdn
erésen fanatizalédtam” - mondja. Kide-
rillt, akkora a kereslet a specidlis termé-
kekre, hogy alig tobb mint fél év utan a kis
pékség mar kezdikindni a helyét.

Gyermeke ihlette Nagy Tiinde uj val-
lalkozdsat is, aki amellett, hogy gasztro-
blogger lett, sot két gyerekszakacskonyvet
is kiadott, magandvodat nyitott a fGvaros
I1. keriiletében. ,,Valéjaban tobb orat toltok
effektiven munkaval, mint annal a multi-
nal, ahol értékesit6ként dolgoztam, de igy
sokkal szabadabb vagyok” - mutatrd aval-
tas elonyére. Igaz, asajat vallalkozas bérleti
dijat és az alkalmazottak bérét verejtékkel
kinydgni kénytelen sorstarsai tobbségé-
vel szemben neki szerencséje volt: miutan
gyermeke kortarsaibdl azonnal 6sszejott
egy csoport, maris biztos lett a bevétel, igy
nemkényszeriiltarra, hogy évekig hitelbél
finanszirozza az 6tletét. m 6. TOTHILDA

Kormanyzati beruhazasokkal kipusztitott fak

Irto szandekkal

Az alaptorvény és az elviselhetetlen varosi klima egyarant
a fak védelme mellett szol, a kormanyzati beruhazok azonban
csak akadalynak tekintik oket. Altalaban nem sokaig.

IKULAS-NAP ELOTTI IGAZI GROMHIR:
246 fat tiltetett idén a févaros ker-
tészeti vallalata, hogy ,,még zol-
debbé tegye” Budapest kozteriile-
teit. Az mar kevésbé biztatd, hogy mindez
csak potlas volt, ami édeskevés a tobb mint
7 ezer iires fahelyhez képest. A nemzeti ég-
hajlatvédelmi stratégia — amely fél éve véar
a maskor szélsebesen dontd Orszaggytlés
jovahagyasara - kiemeli, hogy megfelel$
arnyékoldsi modszerekkel, példaul fasorok
telepitésével, a zoldfeliilet novelésével je-
lentdsen mérsékelhetd az egyre gyakoribb
és hosszabb héhullamok hatdsa. A 2011-
ben elfogadott alaptorvény pedigkifejezet-
ten emelkedett hangnemben értekezik er-
r6l: a természeti eréforrasok, igy az erddk,
a honos névény- és allatfajok ,,a nemzet
kozos orokségét képezik, amelynek védel-
me, fenntartasa és a jov nemzedékek sza-
maravald meg6rzéseaz dllam és mindenki
kotelessége”.
Inkdbb mindenkié, az allam ugyanis
feltinden mostohdn banik a természeti

A HOs FA GYORBEN. Fellebbezés alatt

orokséggel. Killonosen, ha van tidvosebb-
nek gondolt célja. Mint amilyen a mi-
niszterelndk és a kormany egy részének
felkoltozése a Varba, ami — mint azt Lanyi
Andras humanokolégus december elején
egy épitészforumon megjegyezte - ,,a Vé-
rosliget betegségének okozodja”. A Nemze-
ti Galéria odatelepitése és a Ligetbe szdnt
tobbi kulturalis intézmény elhelyezésének
megkonnyitése érdekében harom fideszes
képvisel6 javaslatara az Orszaggyulés két
hét alatt elfogadta a Varosliget-torvényt,
amely rovid tton kiiktatja a kekeckedket:
a Ligetet ellenszolgaltatas nélkiil 99 évre
allami vagyonkezelésbe adja, kivonja a bu-
dapestiagglomeracié teriiletrendezési ter-
vének hatdlya aldl, a f6varost pedig olyan
amely megfelel a Vérosliget-torvényben
eléiranyzott beruhazasi céloknak. , Buda-
pest hosszt tavu varosfejlesztési koncep-
ciojat nem kell figyelembe venni”, és ,,nem
kell alkalmazni” az orszdgban egységes
beépithet6ségi szabdlyokat tartalmazo

REFLEX KORNYEZETVEDO EGYESULET
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